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INTRODUCAO

O planejamento do maior complexo portuério da América Latina ndo é tarefa trivial. O
Porto de Santos € de importancia estratégica para o Brasil e para as cadeias que interagem
na arena da economia politica internacional em que o Pais se integra. Condeteo o

de Santos como unidade de negdcio é reconhecer que a infraestrutura portuéria santista
€ parte da cadeia logistica que liga as mercadorias advindas do interior do Brasil a seu
destino finalem diversos paises do mundGomo é um todo, merece ser pgado de
maneira holistica.

O Porto de Santo®i responsavel por 28% (vinte e oito por cento) da balanca comercial
brasileiraem 2019 com movimentag&o de mais de 130 milhdes de toneladas por ano e
crescimento de 5%0 anodesde 20090sbercos de atraacaodistribuemse ao longo de

16 km decais contando commais de 100 km de malha ferrovigr20 km em acessos
rodoviariose 55 km de dutoviasEsta, ademais, a apenas 70 km do maior centro
econdmico, financeiro e de consumo do Brasil, Sdo Paulo.

Aatua gestéo da Autoridade Portuaria de SantBantos Port Authoritgy SPApretende,

com a elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ),
(i) compatibilizar as atividades portudrias com as politicas e diretrizes nacionais e
regionais de desamlvimento econdmico,social, ambiental e urbano, (i) garantir
eficiéncia as operacdes portuérias e @iequar a infraestrutura portuaria@pacidade

de suporte do ecossistema no qual o porto esté inserido.

Nesse contexto, o planejamento das atividagortuarias, consubstanciado no presente
PDZ, deve ser dinami(e ndo estatico), capaz de integrar, em si, a complexidade das
trocas econ6micas mundiais, sempre sujeitas a impactos decorrentes de variacbes de
mercado, bem como de decisbes comercia#és grincipais empresas instaladas no
complexo. O PDZ, assim, ndo pode servir para estrangular as atividades econémicas

1aspa podera autorizar a movimentacao e armazenagem de cargas especificas em locais diferentes daqueles ora
orientados no PDZ nas ocasides em que: existirem ativos publicos ociosos; existir o risco de aumento dos
congestionamentos; e/ou hajariscode aungnt RS Odzai2a F aANB3IAFR2& 2 LINRPRdziz2z FAYL €
sobre estadia, etc.), ferindo assim, o interesse pubbEstacase que tais procedimentos ndo contemplam contratos

de longo prazo, devendo ser aplicados na formagiis pontuais/transitériosque finden tdo logo as condigGeipicas

se reestabelecam
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portuarias e deve ser instrumento para a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico nos
termos consagrados pela Constituicdo Federal

O PDZ tem por objetivo geral estabelecer os parametros de ordenamento das areas e
instalacbes ds portos organizados, visandgamprir os seguintes objetivos especificos
para cada horizonte de planejamento:

Promovero desenvolvimentsustentaveddo porto;
Integrar os modais de transporte;
Otimizar o uso das instalacfes e da infraestrutura ja existentes no porto;

= 4 4

Definir a organizagéo espacial da area portuaria, considerando a movimentagéo de

cargas e passageiros, sem prejuizo de outras necessdrias ao semdorento,

limitando seu zoneamento a area do porto organizado;

1 Propor alternativas para o uso de areas afetas e ndo afetas asgijy@ortuarias,
observandeseas especificidades das areas adjacentes; e

1 Gontemplar as melhorias operacionais e 0s investitos portuarios e de acessos

propostos no Plano Mestre.

Para que a Autoridade Portuarieoncretize seu principal objetivo, que é a busca
constante da eficiéncia logistiealesenvolvimentsustentavedo porto, ha necessidade
de concentrar esforcos de agéo endeterminadadinhas estratégicas. Entre elasna
boa inser¢cdo com a comunidade estabelecida em seu entam@dequado crescimento
das infraestruturas internas e externas ao pogta potencializacdo da qualidade como
elemento primordial da suaegtao.

O PDZdo Porto de Santosonstitui aferramenta fundamental da Autoridade Portuéria,
para atuarem sintonia com o mercado, de fornaggnamica,conduzindoa comunidade
portuaria santista na constante busca da exceléncige Blsnocoordenardasmetasde
desenvolvimentano curto (4 anos) médio(10 anosk longo(20 anosprazodo Porto de
Santos bem comoa correcdo de eventuais deficiéncias, em um processo de melhoria
continua.

O ultimo PDZdo Porto de Santos fgublicadoem 200&. Desde entdpo cenario se
alterou de maneirasignificativa Tal lapso temporatesulta na necessidade dema
completareviséoe atualizacéo dglano anterior

2Em 2019, a SPA viabilizou uma alteragédo pontual e expedita ne®DD, objetivo de retirar amarras operacionais
que ndo fazem mais sentido com a dindmica atual da openagéoéria.
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O Plano Mestre publicado em abril de2019 traz as principais diretrizes de
desenvolvimentp percepcdes anstrumentos legais vigentegabendo aAutoridade
Portuariainterpretar os parametros ddPlano Mestre indicandoajustessempre que
necessario

Como destaca o Tribunal de Contas da Uniao

Ninguém melhor do que a Autoridade Portuaria para elabor&@Da,
visto que ela, como autoridade local, tem o melhor conhecimento dos
problemas e oportunidades existentes no porto e melhor condigéo de
compatibilizar o desenvolvimento do porto orgadiazaom as politicas
publicas pertinentes, em niveis federal, estmd e municipal
(TC024.011/20134).

Um porto deve atender a demanda da carga de sua regido de influgranitanto recai
sobre oPorto de Santos por conta de sua localizacdo geogréficagrande potencial
econbmico de sua hinterlandia,maior que muitos pises considerando aspectos
geograficos e econémicos.

Assim, ginstrumentos de planejamentdos portos devem ser revistos constantemente
e constituemse, na verdade,em documentos dinamicospermanentemente em
atualizacao necessitandaefletir um alinhanento constante com as a¢fes conduzidas
pelo Ministério da Infraestrutur@VIINFRA)

O presente trabalh@bordade forma ampla todos os aspectos que envolvem um porto
organizado com uma Autoridade Portuaria atuante, e deixa consignados quais deverao
ser 0s @ssos e acdes a serem seguidos para o crescimento sustentavel do Porto de
Santos.

Diretrizes

O PDZdeve serum fomentador de politica publicenderecanddanto as necessidades
do portocomo as demandas dos municipios de entorrsg@smunicipes.

Neste contexto, as principaisreirizes que nortearama daboracéo deste PDZao
divididas em dois grandes blocesiciéncia operacionad integracéoporto-cidade.

No quesitoeficiéncia operaional,sédodiretrizesdo PDZ

1 Atendimento de 100% da carga da sua regido de influéncia;
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1 Consolidacdo de cargas em grandéssters(areas que concentrem a mesma
tipologia de carga a ser movimentddemazenadd, buscando ganhos de escala,
sinergias operacitais ereducao de interferéncias em acessos terrestres

1 Aumento da participacdo ferroviaria nas operag¢ées, em consonancia com as ac¢oes
conduzidas pelo MINFRA principalmente aquelas relacionadas a maior
capacitacdo deste modal na regidoid#8uéncia de Satos;

1 Dedicacao dos bercos aos terminais contiguieando a reducdo de tempos nao
operacionais, transferindo para o terminal a gestéoberco, juntamente com a
responsabilidade pela amarragdonanutencdo da infraestrutura (cabecos,
defensasetc) e investimentos necessarios

No tocante a integracdo portoidade,e diretamente alinhados afiretrizes de eficiéncia
operacionakupracitadasosalvossao:

1 Eliminacdo das passagens em nivel por meio da construcdo de viadutos e
implantagdo depassarelas, segregando tanto os modais de transporte como as
vias de circulacdo de pedestreasumentando a seguranca dos municipes e
trabalhadores do porto

1 Destinacao do cais do Valongm regido dos armazéns de 1 a8novimentacdo
de passageiros em mes de cruzeiro, possibilitando a integracdo da cidade com
0 porto, e estimulando a revitalizacao e o desenvolvimento do Centro Historico de
Santos.

1 Destinacdo da regido da Prainha a movimentacdo de carga gefalilos e/ou
cargas de projeto, viabilizdo a realocacdo das familigsem conjunto com a
Prefeitura do Guarujg que atualmente ocupam eegidoparaareasresidenciais
determinadagpelomunicipio de Guaruja; e

1 Implantacdo de unMastemlan Cultural, que devera elaborar um diagnéstico das
edifica@es histéricas do porto, propondo solucbes para que estes ativos sejam
ofertados para a populagéo.
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1 INFORMACOES GERAIS

1.1 Localizacao

O Porto de Santase localizasmargensdo canal estuarino existentntre osmunicipios
de Santos, Guarujid e Cubatdms Baixada SantistéFigural). Encontrase a 70 km da
cidade de Sao Paulcapital do estad@ regido do maior mercado produtor e consumidor
da América Latina

380000

Bertioga

7360000

Santos (Area continental)

<

/350000

Sao Paulo

360000 370000 380000

ESCALA 1:100.000

Legenda DATUM HORIZONTAL

[ — : SIRGAS 2000
Limites do Porto arganizado de Santos ZONA 235

LOCALIZACAO
PORTO DE SANTOS @Mﬁ

Figural ¢ Localizacéalo Porto Santos(Fonte: SPA)
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1.2 Dados Cadastrais

A SPA é uma empresailplica, de capital fechado, dividido por acdes, vinculada ao
Ministério da InfraestruturaNIINFRA, regendese por seu Estatuto, pelas leis n° 6.404,
de 15 dedezembro de 1976, e suas alteracdes; n%18, de 5 de junho de 2013;
n° 13.303, de 30 de junho de 2016; pelos decretos 38, de 27 de junho de 2013;
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes aplicaveis.

A SPA tem sede e foro na cidadike Santos, estado de S&o Paulo, e prazauracao
indeterminado, send®eu objeto social, exercer as funcdes de Autoridade Portuaria no
ambitodo Porto Organizado de Santeslemais instalacées portuarias no Estado de Séo
Paulo que lhe forem incorporadasob sua administracdo e responsabilidadam
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Poder Concedente.

ATabelal apresenta os dados cadastrais da Autoridade Portuéria de Santos.

Tabelal ¢ Dadoscadastraisda Autoridade Portuaria de Santos

ENTDADE RESPONSAVEL PELA ADMINISTRECAORTO

Razé&o Social Autoridade Portuaria de Sant&A.
CNPJ 44.837.524/000107
Av. Conselheiro Rodrigues Alves56° Macuco
Endereco ,
Santos; SP¢ Brasil CEP: 116260
Telefone +55(13)32026565
Website www.portodesantos.com.br
Email spa@brsszcom
Regime deExploracao EmpresaPublica

1.3 MarcoslLegais

A exploracédo do porto organizado € regulamentada pela legislagéo listada na sequéncia:

Decreto n° 85.309, de 30 de auiro de 1980
Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993
Lei n®6.222, de 10 de julho de 1997
Decreto n° 4.333, de 12 de agosto de 2002
Lei n®12.815, de 5 de junho de 2013

= =4 -4 -4 -
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Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013

Portaria n°® 409 SNR de 27 de novembro de 2014
Resolucdo Normativa n°® G ANTAQde 30 de maio de 2016
Decreton® 9.048, de 10 de maio de 2017

Portaria n°. 574 MT, de 26 de dezembro de 2018

Decreto n°. 9.827, de 10 de junho de 2019

Portarian®. 530, MINFRAde 13 de agosto d2019

Portaria n°. 61, MINFRA, d® de junho de 2020

Portaria n°. 77, MINFRA, de 29 de junho de 2020

= 4 4 4 4 4 4 4

1.4 Delimitacdo doporto organizado

O porto organizado encontree compreendido pelo quadrante determinado pelas
coordenada& 23°43'9.55"S/46°25'28.48"W e 24°14'60.00"S/ 46°5'8.05AWoligonal
do porto organizado de Santos foi publicada por ngadPortaria n°. 77, MINFRée 29
dejunho de 2020sendo que as coordenadas que a delimitam enconsema anexas

do referido instrumento.

Considerando as areas localizadas nas margens direita e esquerda do canal de navegacao
gue abrangem os terminais portuarfosvzias de acesso terrestrareas interns, entre

outras areas sobesponsabilidade da SPA, a infraestrutura terrestre do porto organizado
perfaz cerca d& km?. Destes3,6 km? encontramse ocupados por terminais de carga e
passageiros em regime de arrendamento.

A SPA conta com aseas da Usina Hidrelétrica de Itatinga, em Bertioga €&Hinha de
transmissagpque juntas correspondem a cerca ti&,3km2.

A infraestrutura aquaviarlaé composta pelas areas de fundeio, canal de navegacao,
bacias de evolucadjercos de atracacde seus acessos, € uma area de descarte de
sedimentos dragados, totalizando cerca de 355,5 kmz2.

3 sistema de Referéncia de Coordenadas: SIRGAS 2000

4 Além dos terminais localizados no porto organizado, o Complexo Portuario conta com 6 Terminais de Uso Privado
(TUPs), cujas informagdes encontramdescritas no Capitulo 3.2 do Plano Mestre.

50 espago aquaviariexistente entre os terminais da Ilha Bab# e o TUP DP World Santos encosgam discussao,

e devera permitir a compatibilizagcao de investimentos publicos e privados em configuragdo que harmatimeaes

do porto organizado e do TUP.
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Ressaltsse que ognapas contidos no presente documerftaram gerados a partir da
base digital georrefenciadalaboradapor esta SPA em atendimento asstrucées da
SNTPADesta forma, suasamadas digitajsjuntamente com suas feicoes e atributos
constituem parte integrante desteDZ

Cabe destacar que a SPA se encontra em fase de regularizacéo fundiaria dos terrenos do
porto organizado junto a Secretaria datfmoénio da Unido (SPU), sendo que em
determinadas é&reas, os limites das camadas da base georreferenciada podem nao se
sobrepor perfeitamente & nova poligondlestes casoss divergénciaserdotratadas

caso a casao longo do processo degularizacéo e revisdo das areas do porto.

AFigura2 ilustra os limitegda poligonablo porto organizado de Santos.
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Detalhe da Poligonal - Esc. 1:60.0QQ‘

\\
2

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

N° DE REFERENCIA

DATA:

07/05/2020

LEGENDA ORIENTACAO C <
5 SANTO
)AUTORIDADE PORTUARIA
l:| Poligonal da area do porto organizado. $
PROJETO:

POLIGONAL DA AREA DO PORTO ORGANIZADO.

FOLHA n°: REVISAO ne:

ESCALA
INDICADA

ATUAL

HORIZONTE DE PLANEJAMENTO:

SUBSTITUI O

DE n°

SUBSTITUIDO
PELO DE n°®

ESC.

MAP.

MICRO.

Figura2 ¢ Limites da poligonal @ porto organizado de Santos (Font8PA
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1.5 Estruturade Governanca da Companhia

A estrutura de governanca corporativa da Companhia € composta pelos seguintes 6rgaos
estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo #@pnSonselho Fiscal
(Confis) Diretoria Executiva (Direxe)3omité de Auditoria e Comité de Elegibilidade

A Assembleia Geral@orgdo maximo da Companhia, com poderes para deliberar sobre
0S negocios relativos ao seu objete eegida pela Lei n°® 6.404le 15 de dezembro de
1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social,
bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo

O Conselho de Administracdo € 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada da
Companhia,dentro de suas prerrogativas e responsabilidades, na forma da lei e do
Estatuto Social. E composto por 7 (sete) membros eleitos pela Assembleia Geral, a saber:

Tabela2 - Composicaalo Consad

NUMERO DREPRESENTANT ORGAO REPRESENTADO |
03 Ministério da Infraestrutura
01 Ministério da Economia
Empregados, nos moldes da Lei n°® 12.353, 28
01 dezembro de 2010, indicado pelos representan

no Conselho de Autoridade Portuaria
Acionistasminoritarios, eleito nos termos da Lei n
01 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que deve
atender os requisitos de conselheiro independer
Classe empresarial, indicado pelos representant
01 no Conselho de Autoridade Portuaria, que deve
atender osrequisitos de conselheiro independent

O Confis érgéao colegiadale funcionamento permanenteesponsavel pela fiscalizacao

dos atos dos administradores e pela verificagdo do cumprimento dos seus deveres legais
e estatuarios, na fona dalei e do Estatto Social. E composto por 3 (trés) membros
eleitos pela Assembleia Geral, a saber:

Tabela3 ¢ Composicéo do Confis

NUMERO DE REPRESENTANM ORGAO REPRESENTADO |
02 Ministério da Infraestrutura
01 Ministério da Economia
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A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo de administracao e representacéo, cdbendo
assegurar o funcionamento regular da Companhia em alinhamento com a orientagcéo
geral tragada pelo Consad, na forma da lei e do Estatuto Social.

AFigura3 apresenta o organogramae direcadoda SPA

DIREXE

| Diretoria Executiva)

DIPRE

DIINF DINEG DIOPE DIADM
etonia de 2 de Deser Ciretoria de retoria de Administracio e

Figura3 - Organograma da Diretoria Executiva da Autoridade Portuaria de Santos

O Comité deAuditoria da Companhia, 6rgdo estatutario de carater permanente,
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, tem por finalidade assessorar o
referido Conselho no queoncerne ao exercicio de suas fun¢des de auditoria, supervisdo
e fiscalizagioE omposto por 3 (irés) membros, cujostérios de independéncia de seus
componentesobedecem ao disposto rart. 22 da Lei n°3.303, de 30 de junho de 2016,

no art. 36, 81° do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e no Estatuto Social da
Companhia

Por fim, o Comité de Elegibilidade da Companhia, composto por 3 (trés) membros, tem
por finalidade auxiliar os acionistas na verificacdo da conformidade do processo de
indicacdo e de avaliacdo dos administradores, conselheiros fiscais, bem como dos
membrosdo Comité de Auditoria Estatutério.

Maiores informacgfes sobre o organograma, conselhos e 6rgdos colegiados podem ser
acessadas por meio da paginaSRAna internet, disponivel em:

https://www.portodesantos.com.br/acessa-informacao/institucional/

http://www.portodesantos.com.br/acessa-informacao/participacassocial/conselhos
e-orgaoscolegiados/
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2 ZONEAMENTO

O presentecapitulodesceve as areasafetas e ndo afetas as operacdes portuagas
compdemo porto organizado de Santos.

Ressaltsse que a divisdo entre areas afetas e ndo afetas do porto organizado foi
delineada utilizandese a base cadastf@tlaborada pelo setor de topodia da SPA,
respeitando o perimetro da poligonal. Os calculos de areas foram realizados por meio de
Sistema de Informacdes Geograficas (51€)ndo que a soma das areas afetas e ndo
afetas representa a totalidade da infraestrutura terrestre do porto aigado,
considerando a situacéao atual.

Para os horizontes de planejamento de curto, médio e longo prazo, além de alteracbes
no balanco entre estas duas categorias de areas, é previsto um aumaritea total da
infraestrutura terrestre, que devera ocomecom futuras obras de expansados
terminais

A Figura4 contempla um mapa geral das areas e instalacdes do porto organeado
entorno, contendo indicacdes e referéncias sobre a localizacdo das areas ocupadas pelos
diversos atores, as quais serdotaleadas nos itens subsequentes de acordo com a
utilizagéo.

Tendo em vista que o reordenamento espacial das areas do porto tem como base as
diretrizes consideradas do PDZ, envolvendo principalmente o atendimento da totalidade
das cargas da sua regido déuéncia,o item 2.10abordara as projecdes de capacidade

e demanda, e na sequéncidtem 2.11descreveras propostas degoneamento paras
horizontes de planejamento de curto, médio e longo prazo.

6 A base cadastral utilizada pela SPA foi elaboraitiaartdose o sistema de referéncia de coordenadas SIRGAS2000
Zona UTM 23 S (CdAdigo EPSG: 31983).

7 Eventuais divergénciaxistentes entre as areas calculadas em SIG e informagfesonstam nos contratos vém
sendo validadas caso a caso por meio dal@acao de levantamentos topograficos, e na sequéncia atualizadas na
pagina da SPA na internet.
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Figura4 - Areasarrendadas e ocupadas no porto de Santos (Fonte: SPA)
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2.1 Areas e instalacdes afetas as operagdes portuarias

Considersse areas e instalacbes afetas as operacfes portudipsehs localizadas
dentro do porto organizad® diretamente destinadas ao exercicio das atividades de
movimentagdo de passageiros, movimentagdo ou armazenagem de mercadorias,
destinados ou provenientes deansporte aquaviarioincluemsenesta categorias areas
arrendadas paraterminais de carga (compreendendo as respectivas instalacdes de
armazenagem), terminal de passageiros (incluindo estacionamesd@gsdisponiveis
paraarrendamentqinstalacées dacostagemtftechos decaigpier publicd e privativ®),

além dasnstalac6egle serviddo de passagéefh

O novo PDZ, visando facilitar a identificacdo ¢egninais traz um novo cddigo
alfanumério de identificagcdo utilizandoa siglaSS# como referéncia, seguido de um

ndamero sequencial. Os terminais foram enumerados no sentidentradado canalde

navegacao para as regides mais interdasestuario(de jusante para montante), sendo

gue numeros pares identificam terminais damem esquerda, e nimeros impares 0s
terminais da margem direitadNo caso de mais de uterminal alinhado com a mesma

faixa de cais, utilizod S I & EBYINSERY # L& O2 y (i NGesd#no (aeaso S Nbe2 0
mais distants do berco).

A referida nomenclatura sera aplicada instalacdes de acostagem ja marizonte de
curto prazq uma vez que as dimensdes dos bercos serdo redefinidas adegsara
dimensfes dos navios

A Figurab e aTabela4 ilustram a distribuicdo das areas afetas as operacdes portuarias
(terminais portuérios/instalacdes de armazenagem, terminal de passageiros, instalacdes

8 Os trechos de cdjsier publicopodem ser utilizadopor mais de um terminal ou operado

9 Os trechogde caisconsiderados privativos estéo inclusos na &eandada, e saatilizados por um Unico terminal
ou operador.

10Refere a projecéo dainstalagesde passagem sobre o solo, ndo sendo contabilizedmo area adicionas.

1o cédigo trigrama SSZ identifica o Porto de Santos em ambito nacional, agpassternacionalmente, utilizae
BRSSZ.
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de acostager? e areas disponiveis sersaioperacional atué$), considerando a situacéao
atual.

Complementarmente, dabela5 resume 0s quantitativagipologiae capacidad® das
instalac6es de armazenagem localizadas nas &uéstas as operacdes portudrias, as
guais podem ser visualizadas nas imagengeao 2.2.

12Foi mantida a nomenclatura atual dos bercos de atracacdo apenas como referéncia as instalagfes de acostagem
listadas na tabela vinculada.

13 As areas disponiveis sem uso operacional atual foram representadasigiel®SP com o propdésito de diferencia
las das areas ocupadas por terminais, devendo adotar a sigla SSZ apés serem arrendadas ou incorporadas a outros
contratos de arrendamento.

145 capacidade estéatica pode apresentar variagdes, dependenduxdte cargas movimentadas.
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J S tal
LEGENDA ORIENTACAO , N° DE REFERENCIA
GSANTOS AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
AUTORIDADE PORTUARIA
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Figura5 - Areas e instalacGeafetas as operacées portuarias no porto organizado de Saffasite: SPA)
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NUMERO DE AREA / INSTALA(

Tabela4 - Areas einstalacdes afetas as operacfes portuarias no porto organizado de Santos (Fonte: SPA)

AREA (m?)

NOME / IDENT. DA AREA

PERFIL DE CARGA

TIPO DE INSTALACAO

SSz 01 Ponta da Praia 65.284 Granel sélido Obs. 1 Terminalportuério / Instalagdo de armazenagem
SSZ 03 Ponta da Praia 51.746 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 05 Ponta da Praia 46.961 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSz 11 Macuco 20.835 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 13 Macuco 30.913 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSz 15 Macuco ' Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSzZ 17 Outeirinhos 13.440 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSz 21 Outeirinhos 19.208 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 23 Outeirinhos 41.893 - Obs. 1 Terminal de passageiros
SSZ 251 Outeirinhos 27.025 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 25 Outeirinhos 29.279 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 25E Outeirinhos 95.574 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario Anstalacdo de armazenagem
SSz 27 Outeirinhos 50.393 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 29 Outeirinhos 118.568 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSz 31l Paqueta 16.071 Cargageral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSz 31 Paqueta 18.237 Granel so6lido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 31E Paqueta 11.186 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem

Paqueta 4.167 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 33 p AT - - -

Paqueta 9.692 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuério / Instalacéo de armazenagem
SSZ 33E Jabaquara 51.066 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo dmazenagem
SSZ 35 Sabod 116.801 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSz 35.1 Sabod 20.369 Carga geral / Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 35.2 Sabod 42.603 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 35.3 Sabod 18.926 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSz 37 Sabod 40.679 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 39 Sabod 57.267 Cargageral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSzZ 41 Alamoa 370.767 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 47 Alamoa 443.007 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 49 Alamoa ' Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 08 Conceicdozinha 42.911 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 10 Conceicdozinha 72.694 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario Anstalacdo de armazenagem
SSZ 12 Conceigdozinha 157.840 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 14 Conceicdozinha 336.706 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuério / Instalacdo de armazenagem
SSZ 16 Conceigdozinha 551.007 Carga geral Obs. 1 Terminal portuério / Instalacdo de armazenagem
SSZ 16E Conceigdozinha 84.609 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 18 Conceigdozinha 166.843 Carga geral Obs. 1 Terminalportuario / Instalagcdo de armazenagem
SSzZ 24 llha Barnabé 38.901 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 26 llha Barnabé 55.261 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuério / Instalacdo de armazenagem
SSzZ 28 llha Barnabé 27.495 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 30 llha Barnabé 64.389 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagéo de armazenagem
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NUMERO DE AREA / INSTALAC NOME / IDENT. DA AREA AREA (m2) PERFIL DE CARGA . TIPO DE INSTALACAO
SSZ 32 llha Barnabé 57.586 Granel liquido Obs. 1 Terminalportuério / Instalacdo de armazenagem
ARM 39 Ponta da Praia 7.097 Granel solido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 38 Ponta da Praia 8.108 Granel sdlido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 37 P1/P2 Ponta da Praia 9.710 Carga geral Obs. 2 Instalac&o de acostagem
ARM 35P2 Macuco 7.216 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 35P1 Macuco 6.652 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 33/34 Macuco 2.098 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 33 Macuco 4.021 Cargageral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 32 Macuco 2.885 Carga geral Obs. 2 Instalacéo de acostagem
ARM 31/32 Macuco 3.419 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 31 Macuco 3.699 Carga geral Obs. 2 Instalacéo de acostagem
ARM 30 Macuco 3.083 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 29/30 Macuco 2.490 Granel liquido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 29 Macuco 3.581 Granel liquido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
OUT 01 (MB) Outeirinhos 5.424 Multipropoésito Obs. 2 Instalacdo de acostagem
OUT 02 (MB) Outeirinhos 5.159 Multipropésito Obs. 2 Instalacdo de acostagem
OuUT 03 Outeirinhos 8.730 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 25/ARM FRIG. Outeirinhos 5.372 Passageiros Obs. 2 Instalacdo dexcostagem
CURVA 23 Outeirinhos 2.401 Passageiros Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 22/23 Outeirinhos 6.102 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 20/21 Outeirinhos 5.043 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 19 Outeirinhos 5.365 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 16/17 Outeirinhos 5.315 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 15 Outeirinhos 4.910 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 13/14 Outeirinhos 3.235 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
ARM 12A Outeirinhos 4.100 Granel sélido Obs. 2 Instalacdo de acostagem
VALONGO Sabod 7.812 Carga geral Obs. 4 Instalagc&o de acostagem
CORTE Sabod 4.419 Carga geral Obs. 4 Instalacdo de acostagem
CS 04 Sabod 3.960 Carga geral Obs. 4 Instalagc&o de acostagem
CS 03 Sabod 4.928 Carga geral Obs. 2 Instalagéo de acostagem
CS 02 Sabod 4.677 Carga geral Obs. 2 Instalacdo de acostagem
CS01 Sabod 4.291 Carga geral Obs. 2 Instalagc&o de acostagem
BTP 03 Alamoa 22.976 Carga geral Obs. 4 Instalacdo de acostagem
BTP 02 Alamoa 20.163 Carga geral Obs. 4 Instalagcéo de acostagem
BTP 01 Alamoa 20.062 Carga geral Obs. 4 Instalacdo de acostagem
(AL 0L, ATI(')E; AALLQBMZDLAO 4, RET Alamoa 17.371 Granelliquido Obs. 3 Instalacéo de acostagem
PIER TEG Conceigdozinha 2.305 Granel sélido Obs. 4 Instalacdo de acostagem
PIER TEAG Conceigaozinha 2.417 Granel sélido Obs. 4 Instalacéo de acostagem
PIER TERMAG Conceigaozinha 6.129 Granel sélido Obs. 4 Instalacdo de acostagem
PIER TGG Conceicdozinha 3.310 Granel sélido Obs. 4 Instalacdo de acostagem
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NUMERO DE AREA / INSTALAC NOME / IDENT. DA AREA AREA (m?) PERFIL DE CARGA . TIPO DE INSTALACAO
TECON 3 Conceigdozinha 15.711 Carga geral Obs. 4 Instalag&o de acostagem
TECON 2 Conceigaozinha 16.887 Carga geral Obs. 4 Instalacéo de acostagem
TECON 1 Conceigaozinha 10.687 Carga geral Obs. 4 Instalac&o de acostagem
TEV Conceigdozinha 13.488 Carga geral Obs. 2 Instalac&o de acostagem
IBBC llha Barnabé 1.571 Granel liquido Obs. 3 Instalacdo de acostagem
IB SP llha Barnabé 1.592 Granelliquido Obs. 3 Instalacdo de acostagem
AGEO 01 llha Barnabé 1.582 Granel liquido Obs. 4 Instalacéo de acostagem
SSZ 43 Alamoa 61.315 Granel liquido - Area arrendada sem uso operacional atual
SSATE Alamoa 1.395 N&o se aplica - Instalag&o de apoio
DSP 05 Ponta da Praia 21.814 - Obs. 5 Areadisponivel sem uso operacional atual
DSP 0709 Macuco 70.055 - Obs. 5 Areadisponivel sem uso operacional atual
DSP 21 Outeirinhos 13.358 - Obs. 5 Areadisponivel sem uso operacional atual
DSP 37 Sabod 6.129 - Obs. 5 Areadisponivel sem uso operacional atual
DSM5 Alamoa 35.103 - Obs. 5 Areadisponivel sem uso operacional atual
DSH47 Alamoa 35.002 - Obs. 5 Areadisponivel sem uso operacional atual

Obs. 1: Area ocupada por instalacdes de cargaeopassageiros, sem considerar as areas ocupadas por faixas de cais ou pier.

Obs 2: Trecho de cais ou pi@ablica com possibilidadatual de utilizacdo por mais de um terminal ou operaddonsidera a area aproximada da faixa de cais ou pier (equieaerdtomprimento dos bercos na
configuracéo atual), com larguras que variam dependendo do layout operacional. O perfil de carga informado tem como biaserdat@o atual ou mais recente.

Obs. 3: Trecho de cais ou ppgiblicocom perfil de carga espeitid (granéis liquidos). Considera a area aproximada do pier, com larguras que variam dependendo do layout operacional.
Obs.4: Trecho de cais ou pier privativo (area da instalacdo de acostagem integrada a area do arrendamento).

Obs.5: Areas atualmente &o ocupadas, a serem arrendadas nos novos leildes ou adensadas a contratos existentes. As dimensées exatas e o patéivdeioasgr definidas ao longo de cada processo.
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COD. Ssz

S

PERFIL DE
CARGA

ARMAZENS

SILOS

Tabelab ¢ Instalagcbesle armazenagem localizadas nas areas afetas as operacdes portuarias.

TANQUES PATIOS

TIPO DE INSTALACAO

CAPACIDADE ESTATICA

UNIDADE

MARGEM DIREITA

SSz 01 Granel sélido 3 - - - Armazémgraneleiro 194.000 t
SSZ 03 Granel sélido 2 - - - Armazémgraneleiro 100.000 t
SSZ 05 Granel sélido 1 - - - Armazémgraneleiro 135.000 t
SSzZ 11 Carga geral 1 - - - Armazém de carga geral/celulose 40.000 t
SSzZ 13 Carga geral 1 - - - Armazeém decarga geral/celulose 55.000 t
SSZ 15 Granel liquido 1 - 24 - Tanques contidos em camara frigorifica 98.256 m3
SSzZ 17 Granel liquido 1 - 33 - Tanques contidos em camara frigorifica 147.348 m3
SSz 21 Granel sélido - 38 - - Silo graneleiro 114.000 t
SSZ 251 Carga geral 1 - - 1 Patio de carga geral/contéiner e armazém coberto 2.000 TEUs
SSZ 25 Granel sélido 3 - - - Armazém de granéis minerais 140.000 t
SSZ 25E Carga geral 3 - - 1 Pétio de carga geral/contéiner e armazém coberto 9.732 TEUs
SSZ 27 Granel sélido 3 - - - Armazém graneleiro 300.000 t
SSZ 29 Granel sélido 11 - - - Armazém graneleiro 477.000 t
SSZ 311 Carga geral 1 - - - Armazém de carga geral/celulose 19.000 t
SSz 31 Granel solido 2 - - - Armazém de granéis minerais 52.000 t
SSB1E Carga geral 1 - - - Armazém de carga geral/celulose 30.000 t
SSZ 33 Granel sélido - 3 - - Silo graneleiro 36.000 t
SSZ 33 Granel sélido 1 - - - Armazém graneleiro 90.000 t
SSZ 33E Carga geral 2 - - 1 Patio de carga geral/contéiner e armazénberto 5.000 TEUs
SSz 35 Carga geral 4 - - 3 Pétio de carga geral/contéiner e armazém coberto 7.750 TEUs
SSz 37 Carga geral 3 - - 2 Patio de carga geral/contéiner e armazém coberto 1.911 TEUs
SSZ 39 Carga geral 1 - - 2 Patio de cargaeral/contéiner e armazém coberto 1.413 TEUs
SSZ 41 Carga geral 1 - - 1 Pétio de carga geral/contéiner e armazém coberto 34.600 TEUs
SSZ 449 Granel liquido - - 27 - Tangue (Combustiveis/quimicos) 346.136 m3
SSZ 08 Granel sélido 2 - - - Armazém graneleiro 90.000 t
SSzZ 10 Granel sélido 2 - - - Armazém graneleiro 110.000 t
SSZ 12 Granel solido 3 - - 1 Armazém de granéis minerais e patio de enxofre 265.000 t
SSzZ 14 Granel sélido 2 - - - Armazém graneleiro 216.000 t
SSZ 16 Cargageral 2 - - 1 Patio de carga geral/contéiner e armazém coberto 48.000 TEUs
SSZ 16E Carga geral 4 - - 1 Patio de carga geral/contéiner e armazém coberto 5.316 TEUs
SSz 18 Carga geral - - - 1 Patio de carga geral/veiculos 10.900 vagas
SSZ 24 Granelliquido - - 66 - Tanque (Combustiveis/quimicos) 47.487 m3
SSZ 26 Granel liquido - - 99 - Tanque (Combustiveis/quimicos) 100.612 m3
SSZ 28 Granel liquido - - 72 - Tanque (Combustiveis/quimicos) 92.000 m3
SSZ 30 Granel liquido - - 123 - Tanque(Combustiveis/quimicos) 256.120 m3
SSZ 32 Granel liquido - - 48 - Tanque (Combustiveis/quimicos) 153.615 m3
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2.1.1 Novo zoneamento

A Tabela6 resumeo novo zoneamento das areas afetas as operacdes portuarias, considerando a destinacéo prevista para contratos de longo prazo.

Tabelab - Novo zoneamentalo PDZ

TERMINAL CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
PERFIL DE CARGA / CARGA

Ponta da Praia

SSZ 01 a SSZ 05

MARGEM DIREITA
Granel sélido vegetal

Granel sdlido vegetal

Granel sdlido vegetal

SSZ 07 aSSZ 13

Carga geralCelulose

Carga geralCelulose

Carga geral Celulose

Macuco SSZ 15aSSzZ 17 Granel liquide Sucos Granel liquide Sucos Granel liquide Sucos
SSZ 19 Multipropésito Multipropésito Multipropdsito
SSz 21 Granel sdlido vegetal Granel sélido vegetal Granelsélido vegetal
Outeirinhos SSZ 23 Passageirds Passageirds Passageirds
SSZ 25 Granel sélido mineral Granel solido mineral Granel sélido mineral
SSZ 27 aSSZ 29 Granel sélido vegetal Granel sélido vegetal Granel sélido vegetal
Paqueta SSZ 31aSSZ33 Granel solido vegetal / Carga gerélelulose Granel solido vegetal Granel solido vegetal
Paqueta™ - Granel sélido vegetal / mineral Granel sdlido vegetal / mineral Granel sélido vegetal / mineral
Valongo™ - Passageiros Passageiros Passageiros
Sabod SSZ 35aSSZ 39 Carga geral Carga geral Carga geral
SSZ 41 Carga geral Carga geral Carga geral
Alamoa SSZ 41E Carga geral Carga geral Carga geral
SSZ 43 a SSZ 45 Multipropésito Multipropésito Multipropésito

SSZ 47 a SSZ 49

Granel liquido

Granel sélido vegetal

Granel liquido

MARGEM ESQUERDA ‘

SS7Z 08 a SSZ 10

Granel sdlido vegetal

Granel liquido

Granel sélido vegetal

Conceicaozinha SSz 12 Granel sc’)_lido mineral Granel séli.do mineral Granel séli.do mineral
SSZ 14 Granelsolido vegetal Granel sélido vegetal Granel sélido vegetal
SSZ 16 a SSZ 18 Carga geral Carga geral Carga geral
llha Barnabé SSZ 24 a SSZ 32 Granel liquido Granel liquido Granel liquido

* A movimentacao de passageiros ocorre no periodtedgporada, permanecendo o cais disponivel para a movimentacdo de cargas nos demais meses, e também nos periodos eFeretEaTaRiros.

** Cais antigo Valong®aqueta
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A Figura 6, Figura7, Figura8 e Figura 9 ilustram, respectivamente, a evolucdo do
zoneamentd® das areas afetas as operacdes portuarias ao longo dos horizontes de
planejamento de curto, médio e longo prazo, partindo da situacao ¥tual

Ressaltase que as cores utilizadas nas figuras tém por objetivo facilitar a visualizacao dos
perfis de carga produtos com maior representatividade de movimentacdo em cada area
do porto. As figuras devem ser entendidas como desenhos tematicos, que visam
demonstrar a organizacdo dos arrendamentos para contratos de longo prazo, néo
refletindo, necessariamente, caeit de obrigatoriedade ou restricdo para a
movimentacao de outros tipos de cargalinhandese, portanto, com a caracteristica de

um documento de planejamento flexivel e dindmico.

Complementarmente, as alteracBes de tracado das areas ao longo dos hesiztet
planejamento tém por objetivo ilustrar a visdo estratégica da SPA quanto ao zoneamento
futuro dos terminais, de acordo com os tipos de carga a serem movimentados. As
geometrias ndo refletem carater de obrigatoriedade ou restricdo para a delimitagsio d
areas dos terminais, devendo ser avaliadas caso a caso no ambito dos respectivos
contratos.

O zoneamento das areas afetas as operacdes portuarias determinara a configuracao
espacial das areas néo afetas, devendo observar, obviamente, as adequac@eadedr

gue deverdo ocorrer na infraestrutura de acessos. Neste caso, por uma questao de escala,
as figuras deste capitulo ndo incluirdo as alteragdedracado dosacessosnternos

sendo quesuas geometriapoderdo sewisualizadas partir da base geoeferenciada do

PDZ, de acordo com as descricdas obras que dever&o ocorrer nos acessos internos do
porto organizado (contidaso item 7).

E imporainte mencionar que a legislacédo atual prevé possibilidades de alteracdes nos
termos de contratos de arrendameritbcomo: aprovacao de investimentos nao previstos

15Apesar do reordenamento apresentado, a SPA podera autorizar a movimentagédo de cargas especificas em locais
diferentes daqueles orientados no PDZ, observando os contratos vigentes e desde que néo haja riscos nas operacoes;

nas ocaides em que existirem trechos de cais ociosos; quando existir o risco de aumento dos congestionamentos, risco

RS FdzvrSyii2z RS Odzadz2a F3INBIFR2a 2 LINRPRdziz2z FAYyLE o6l dzySyid2 R
interesse publicoDestacase que tais procedimentos ndo contemplam contratos de longo prazo, devendo ser aplicados

na forma de usos pontuais/transitérios que findem téo logo as condic¢des atipicas se reestabelegcam.

16com o objetivo de ilustrar o0 zoneamento atual do porto de form@adpente, optouse por inserir na Figura 12 as
areas de terminais que deixaram de operar nos Ultimos anos, bem como areas que, apesar do zoneamento ter sido
definido no ultimo PDZ, até 0 momento nédo ocorreu a implantacéo de terminal.

17portariaN® 530, del3 de agosto de 2019
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no contrato, inclusive em regime de urgéncia; transferéncia de titularidade do
arrendamento; ecomposicao do equilibrio econémifioanceiro do contrato; expansao

da é&rea arrendada para &rea contigua dentro da poligonal; substituicdo da area
arrendada, no todo ou em parte; prorrogacdo de vigéncia do contrato, ordinaria ou
antecipada; e revisdo doranograma de investimentos previstos em contrato de
arrendamento.

Quaisquer alteracdes nos contratos de arrendamento que venham a modificar a natureza
de carga movimentada para contratos de longo prazo ou os tracados das areas
arrendadas deverao ser inchsnas proximas atualizacdes do PDZ.

Os desenhos contemplam a ampliacdo das areas dos arrendamentos, de modo a incluir
as faixas de cais e areas adjacentes aos terminais contiguos. Neste cendrio, com excecao
dos acessos terrestres e de novas areas que fdadser inclusas na poligonal do porto
organizado, notasea tendénciade reducao de demais areas nao operacionais

Maiores detalhes sobre o reordenamento espacial por area encorsemo item2.11
do presente documento.
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S

) AUTORIDADE PORTUARIA

LEGENDA ORIENTACAO ) N° DE REFERENCIA
) ) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

- Granéis liquidos / Combustiveis - Sucos citricos T —— DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA — SRR
- Carga geral / Contéineres - Passageiros y PROJETO: FOLHA ne: REVISAO no:
|| Granéis solidos vegetais B e geral AREAS AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS. e
- Granéis minerais de desembarque Multipropésito 1:32.000
[ carga geral / Celulose HORIZONTE DE PLANEJAMENTO: ggisomwl °
*Veiculos, carga geral (conteinerizada ou ndo) ou cargas de projeto ATUAL — — ggﬁ%‘iij

Figurab - Zoneamento atual/recente das &reas afetas as operacgdes portuarias.
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S

) AUTORIDADE PORTUARIA

LEGENDA ORIENTACAO i N° DE REFERENCIA
) AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
AUTORIDADE PORTUARIA
- Granéis liquidos / Combustiveis - Sucos citricos DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DATA: 5770572020
- Carga geral / Contéineres - Passageiros / PROJETO: FOLHA n°: REVISAO ne:
‘ Granéis sélidos vegetais - Carga geral* AREAS AFETAS AS OPERAGOES PORTUARIAS. ScalA
- Granéis minerais de desembarque Multipropdsito 1:32.000
SUBSTITUI O
I carga geral / Celulose HORIZONTE DE PLANEJAMENTO: DEn
CURTO PRAZO ol i
*Veiculos, carga geral (conteinerizada ou ndo) ou cargas de projeto =
. MAP. MICRO.

Figura7 - Proposta de zoneamento das areas afetas as operag¢des portuarias para o horizonte de curto prazo.
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S

) AUTORIDADE PORTUARIA

LEGENDA ORIENTACAO ) N©° DE REFERENCIA
() AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
AUTORIDADE PORTUARIA
- Granéis liquidos / Combustiveis - Sucos citricos DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
DATA: 07/05/2020
- Carga geral / Contéineres - Passageiros PROJETO: FOLHA n°: REVISAO ne:
\ Granéis solidos vegetais - Carga geral* AREAS AFETAS AS OPERAGOES PORTUARIAS. ScalA
- Granéis minerais de desembarque Multipropdsito 1:32.000
SUBSTITUI O
[ carga geral / Celulose HORIZONTE DE PLANEJAMENTO: e
MEDIO PRAZO SUBSTITU!"DO
*Veiculos, carga geral (conteinerizada ou ndo) ou cargas de projeto PELO DE n
ESC. MAP. MICRO.

Figura8 - Proposta de zaseamento das areas afetas as operagdes portuarias para o horizonte de médio prazo.
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SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

Figura9 - Proposta de zoneamento das areas afetas as operag¢des portuarias para o horizonte de longo prazo
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